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IL MESTIERE DEL LIBRO NEL XXI SECOLO

RIFLESSIONI SU UNA FIGURA
CHE RISCHIA UNA CRISI DI IDENTITÀ 

di OLIVIERO PONTE DI PINO

MOLTE DELLE TRADIZIONALI FUNZIONI SONO STATE 
ESTERNALIZZATE. IL SUO RUOLO OGGI È DIVENTATO...

stanno vivendo e vivranno le aziende editoriali. 
Fino alla metà del XX secolo i grandi editori si 
ispiravano a un modello industriale che aveva 

-

-

e i suoi consulenti si occupavano anche della Ri-

mettendo in cantiere titoli e collane. Con il declino 

di Gian Carlo Ferretti) e l’avvento dell’industria 
editor e gli scout. Gli 

“editoriali” progettavano a volte l’intero contenu-
-
-

autori selezionati con cura. Un reparto seguiva la 
-

F
ino a qualche tempo fa per casa editri-
ce si intendeva un’azienda – oggi qual-
cuno direbbe impresa culturale – che 
produce e vende ai consumatori ogget-

riviste... Ma qualcosa sta cambiando ed è già cam-
Il gioco delle 

coppie di Olivier Assayas.
Un celebre aneddoto – o una geniale invenzione 

viene avvicinato da un’elegante signora che gli 

-

-
sale risposta c’è già il seme dell’evoluzione che 
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genere la direzione editoriale e 
poi gli editor
sviluppo e per il controllo di qua-

l’ufficio marketing e l’ufficio 
-

to all’esterno per l’intera produ-

dall’orizzonte di chi in sostanza 
-

mazioni. È un andirivieni di  
con allegati.

che ha rivoluzionato i processi comunicativi e le 
-
-

-
le conseguenza di una comunicazione che consen-
te a tutti di parlare con tutti è la disintermediazio-

possono comunicare direttamente con il potenzia-
-

nell’e-commerce.
Un terzo cambiamento di cornice è arrivato con la 
creazione di piattaforme a pagamento per la distri-

-

-
to che ricorda quello dei rotoli di papiro o la pro-

-
-

-
tega di apprendistato e luogo di 
scambio tra generazioni diverse. 
Altri reparti si facevano carico 
della distribuzione e della pro-

-
so le librerie e della vendita por-
ta a porta.
Una prima mutazione l’ha deter-
minata il processo di terziarizza-

settori con dolorose ristruttura-

perdita di professionalità sedimentate nei secoli. 

Mondadori Printing nel 2008). Società esterne 

e la distribuzione. Un ulteriore vantaggio era la 

-
letarizzazione del lavoro intellettuale. Sono state 

-

anni Ottanta è quasi scomparsa e si è profonda-

dei programmi di videoscrittura. Spesso la reda-
service o da col-

laboratori esterni.
light oggi continuano a presidiare 

NEL SECOLO SCORSO

protagonista di un celebre 
aneddoto di Umberto Eco.
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-
tale con la smaterializzazione e la liquefazione dei 

permanente – caratterizzano anche altri settori. 
Basti pensare ai fenomeni di condivisione dei mez-
zi di trasporto come car e bike sharing -
renza questa rivoluzione non riguarda direttamen-
te le funzioni e le modalità operative di una casa 
editrice né la funzione editoriale. Ma cambia ra-
dicalmente lo scenario in cui si inserisce la produ-

-
ne sul senso della mediazione culturale.

sono oggi le principali funzioni di un editore – non 
necessariamente di libri – agli occhi degli autori e 

consente la fruizione dei suoi prodotti. Si possono 

e far crescere i talenti (scouting e talent manage-
ment); lavorare sul prodotto (editing); portare l’o-
pera sul mercato raggiungendo i suoi destinatari 
(promozione-marketing e distribuzione); remune-
rare la creatività (diritto d’autore).
Alcune di queste funzioni possono essere svolte 
da altri soggetti. Per esempio le ultime due fun-
zioni vengono in parte coperte dalle piattaforme 
di self publishing (ma non le prime due). Un agen-

arricchendola con doti di talent management e 
contribuendo all’editing. Un professionista può 
offrire a un autore un servizio di editing (facendo-
si pagare) e un esperto di social media manage-
ment può assisterlo nel lancio del suo capolavoro 

quelli riservati agli esordienti – selezionano i ta-
-

naro. Utilizzando le proprie competenze e profes-

digitalizzato diventa liquido e si rimodella adat-

costante è possibile saltare da un contenuto all’al-
-

Con la digitalizzazione e la smaterializzazione dei 
contenuti cambia lo statuto dei prodotti culturali. 

-
ca quando scoprì di non poter lasciare in eredità 

-

-

il “possesso” lascia il posto alla “fruizione”. Chi 

in eredità (anche se sono stati proposti alcuni cor-

-

pur svolgendo di fatto una serie di funzioni edito-
riali e di informazione – oltre che applicare una 

è almeno in parte cambiata dopo i recenti scanda-
li sulle fake news e sulle violazioni della privacy

-
no molte ambiguità e una censura ancora più per-
vasiva e priva di controlli. Queste trasformazioni 
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editrice è in grado 
di svolgere tutte 
queste funzioni in 
maniera professio-

all’interno di un 
progetto culturale e 
imprenditoriale. 

il successo di un 
editore si basano su 

stesso tempo que-
ste funzioni possono e devono integrarsi con le 
opportunità dell’attuale scenario culturale e me-

-

concorrenza dell’online. Sintomo di questo atteg-
giamento è il moltiplicarsi di attività che non han-
no un legame diretto con la produzione. Oltre a 

– hanno iniziato a sperimentare servizi di vario 

diversi. Una casa editrice non è mai stata solo “una 
fabbrica di libri”. Gli editori organizzano da sem-
pre presentazioni e incontri che accompagnano e 
promuovono la loro produzione. Ma negli ultimi 
anni queste pratiche si sono intrecciate con la gam-

-
stema sempre più complesso e sfaccettato.

vetrine dove allineare i prodotti per la vendita. 
Oltre alle pagine più o meno elaborate dedicate 

-

tenuti tende ad ag-
gregarsi una comu-

social degli editori 
– e quelle dei loro 
editor – non posso-
no limitarsi ai con-
sigli per gli acqui-
sti e agli annunci di 
sconti e offerte 

-
no un’interazione 
ancora più esplicita 
ed emozionale.

minima&moralia (www.
minimaetmoralia.it) è un blog di approfondimen-
to culturale
da anni tra chi gravita intorno alla casa editrice 

-
gnol) pubblica online ilLibraio.it
sigla dello house organ

-
base delle librerie italiane. Sempre sul versante dei 

community of book lovers fondata nel 
-

scire a rilanciarla dopo alcune vicissitudini pro-
prietarie.
Un’altra linea di sviluppo riguarda la formazione. 
Varie case editrici hanno offerto e offrono corsi di 

OCCHIO ALLO SCRITTORE
Una vignetta che interpreta 

i mille interventi esterni che oggi 



22     PreText❨   ❩         

-
lioni di euro e una community
autori e lettori.
Per sostenere i progetti di scrittura la casa editrice 
bookabook (www.bookabook.it) utilizza il 
crowdfunding -

-

editing che 
-

software -

-
-

stribuiamo. Carta o eBook? Online o libreria? 
-

crowdfunding non ci permette solo di coprire le 
spese. Ci consente di costruire una community

più forte per un libro è senza dubbio il passaparo-

Altre start up innovative – e in alcuni casi vellei-
tarie – costruiscono libri su misura a partire dalle 

-

-

-
wor-

kshop
maggiori azionisti del gruppo GeMS.
Sul versante dello scouting -
vi talenti gli editori utilizzano lo strumento del 

a ogni edizione gli aspiranti autori di best seller si 
-

-
-

euro di royalties

-

-
tleMedia – ha scommesso sul talent letterario in 

Masterpiece non 
è stato ripetuto.
Sul versante del self publishing

-
-

trice Feltrinelli e la Scuola Holden nel 2008 ha 

al servizio print-on-demand
-
-
-

-
talent scout 

IL MESTIERE DEL LIBRO NEL XXI SECOLO
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format

concentriamo sulla semplicità e intuitività per per-

-
-

poter essere autori di buon livello è indispensabi-
-

prattutto una buona organizzazione del lavoro 

-

nomi di personaggi.
-

-
-

-

behaviorista del “condizionamento operativo”. 

deve) scrivere in un certo lasso di tempo e sceglie 
il tipo di castigo che riceverà se non rispetta l’im-

-

-
-

lare parte del testo appena scritto.
Ma a volte non basta nemmeno la app. Così si 
sono moltiplicati i freelance editor
lavorano come liberi professionisti e che sempre 
più spesso ricevono l’incarico di rivedere un testo 

ghostwriter si è adat-
tato all’ecosistema delle Rete. Come spiega il sito 

-

self pu-
blishing Writer Unboxed (www.write-

-
tendono avvalersi di un freelance editor
una prova di editing sul tuo testo; 2 controlla le 

cosa ti aspetti dall’editing

IL MESTIERE DEL LIBRO NEL XXI SECOLO

IL LIBRO LO SCRIVE L'APP

dello scrittore novecentesco ormai 
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te arricchito grazie al print-on-demand
ad personam

big data che individuano gusti e preferenze dei 

esempio è possibile cambiare nome e caratteristi-

-

di ambientare il romanzo in un luogo da sogno e 
di fare product placement
hotel e i locali...

best 
seller ispira la creazione di eventi sempre più spet-

a un tour dove uno scrittore legge (a pagamento) 

Germania. Ma diversi autori di successo – soprat-
tutto giornalisti – hanno riempito auditorium e 
teatri con letture-spettacolo tratte dai loro libri.

-
ratterizza per la gestione creativa di un suggestivo 

redazione e la sera programma workshop e incon-
-

vace polo culturale.

che rappresentano un’importante occasione di vi-
sibilità. Associazioni di editori gestiscono alcune 

un’idea del Gruppo Piccoli Editori dell’Associa-

-

-

Un’evoluzione del freelance editor è il personal 
event writer (letteralmente “scrittore di eventi per-

-

poi raccontarlo nello stile prescelto dal commit-

-
missionare a professionisti della comunicazione 

-

l’opzione magazine
rubriche e molte immagini. Vogliamo dare alle 
persone comuni la possibilità di sentirsi star per 

-
la Repubblica

-
tori del concorso Ripartiamo dalle idee
da Corriere della Sera

-
-

li su commissione in occasione degli eventi im-

compleanni ai funerali (Corriere della Sera

-

IL MESTIERE DEL LIBRO NEL XXI SECOLO
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-

-

-

-
zione delle quattro fondazioni editoriali della città 

-
-

grammati ogni anno è prodotta 
dagli editori (non solo milanesi).

farsi carico della programmazio-
-

zanti nel 2007 ha tentato un espe-
rimento pionieristico con Un 

partner del Comune di Pietrasanta per il festival 

-
-

l’obiettivo di valorizzare e celebrare le letterature 

-

con la collaborazione degli enti culturali dei Paesi 

perseguita anche – in maniera diversa dalle Feste 
dell’Unità di un tempo – da testate giornalistiche 
come l’Internazionale la 
Repubblica (con il tour della Repubblica delle 

il Fatto Quotidiano (alla Versiliana) e il 
Corriere della Sera
agenzia di viaggi impiegando i giornalisti della 

 brand 

gli obiettivi commerciali di un’a-
zienda e una realtà che si vuole 

un social network o un festival 
che magari gode del sostegno 

casa editrice non realizza solo 
prodotti da immettere sul merca-

gamma di servizi più o meno al-
-

culturale per una comunità. Per raggiungere l’o-

che permettono di integrare il prodotto con l’atti-
vità online e la liveness -

una pluralità di soggetti “nativi digitali” che sono 
in grado di svolgere una o più delle sue funzioni. 

-
coli gli editori si reinventano e innovano con suc-

compito. 
Oliviero Ponte di Pino

IL MESTIERE DEL LIBRO NEL XXI SECOLO

GLI AUTORI E LA CITTÀ

manifestazione di successo che si tiene ogni anno 
a Milano e coinvolge tutta la città.




